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1. CONTEXTUALIZACION Y JUSTIFICACION DEL CENTRO

1.1 Contextualizacion del plan digital de centro

Breve referencia a lo recogido en el proyecto educativo (PE) u otros documentos en relacion a la integracion de
las TIC. Describir de forma general y sucinta como influyen en el plan digital de centro y la trayectoria del centro
con respecto al uso de las TIC.

Ejemplos: ¢De dénde partimos?, ;quiénes y como participamos?, ;como se refleja la digitalizacion en el PEC
y/u otros documentos del centro?...

El mundo en el que vivimos se encuentra en continua transformacion, marcada por los
cambios sociales, econdémicos, politicos y tecnolégicos. Vivimos en una sociedad que
evoluciona a un ritmo muy acelerado y los cambios que se producen en la tecnologia son
cada vez mas rapidos y tienen consecuencias profundas en nuestras vidas (Abad, 2011).
Hablar de educacion y TIC es una cuestion compleja, pues la oportunidad de cambio no
viene Unicamente con la introduccion de las tecnologias. La mera utilizaciéon de medios
tecnolégicos no significa innovar ni mejorar, sino que debe ir acompafiada de un conjunto
de procesos de buena gestion y planificacién, formacion del profesorado, evaluacion, etc.,
con el fin de eliminar o reducir la brecha digital. La incorporacion progresiva de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion al centro y a las aulas, como una
herramienta, al igual que otras, importante y util al servicio del proceso de ensefianza y
aprendizaje, es también un aspecto contemplado en el Proyecto Educativo de FUHEM.

1.2 Justificacion del plan

Justificar el plan que habria que desarrollar teniendo en cuenta el contexto descrito anteriormente y la
normativa del proyecto.

Ejemplos: ¢Por qué este plan?, ;cdmo puede ayudar este plan al centro?, ;Hacia dénde queremos ir metodoldgica
y digitalmente?...

En Hipatia pretendemos ofrecer a nuestro alumnado los recursos de las TIC mas
adecuados en cada momento de sus estudios. Nos proponemaos usar herramientas en
auge como la gamificacién, las redes sociales, el aula virtual (moodle), los blogs o las APP
gue nos ayuden a alcanzar retos metodol6gicos como el aprendizaje cooperativo y el
aprendizaje basado en proyectos. Estas propuestas, por otra parte, son revisadas de
manera periédica para adaptarnos a los cambios que, en materia de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, se producen en la sociedad actual. Para conseguirlo es
necesario una formacion continua tanto del profesorado como del PAS, ya que, aunque se
ha avanzado mucho en la adquisicion de competencias digitales por parte del profesorado,
debido a la velocidad en los cambios tecnolégicos, aparecen nuevas aplicaciones y
contenidos digitales constantemente, y esto nos obliga a estar en un aprendizaje
permanente para aprovechar toda la potencialidad de las herramientas digitales en el aula.
Tenemos que ser conscientes de que la creacion, en los centros educativos, de entornos
tecnolégicos seguros, sostenibles y flexibles no s6lo amplia las posibilidades didacticas,
sino que permite también promover procesos que ayuden a alumnos y alumnas a
autorregularse y a hacer un uso mas adecuado de los recursos tecnolégicos, tanto en el
centro como fuera de él. Algo que sera de vital importancia en el desarrollo integral de cada
persona. Para ello, entre otras cosas se debe secuenciar en todas las etapas los
contenidos TIC consiguiendo asegurar una eficaz coordinacion vertical. Las TIC son
también un elemento esencial en el compromiso de Hipatia con la inclusion del alumnado
con mas dificultades para el acceso a la informacion bien por su condicion socioeconémica
o su estilo de aprendizaje. De este modo, incorporamos las tecnologias teniendo en cuenta
la necesidad de impulsar la igualdad y la solidaridad en el acceso y en su utilizacion
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evitando situaciones discriminatorias. Tenemos presente, de acuerdo con nuestro enfoque
ecosocial, el impacto medioambiental que produce la reposicion incontrolada de los
recursos tecnologicos por lo que buscamos el mejor equilibrio posible entre dicho impacto y
la mejora de las infraestructuras (conexion a Internet, dotacion en las aulas, equipos
profesorado, etc.).

2. PUNTO DE PARTIDA

2.1 Evaluacién inicial del centro

Valorar los diferentes apartados de forma concisa.

Liderazgo

El Centro cuenta con un liderazgo estratégico que recae en el equipo directivo y en el
departamento de tecnologias de la informacion y comunicacion, como motores de
transformacion y evolucion digital y metodol6gica. Acompafiados por la TIC y una
comunidad educativa comprometida con las metodologias activas.

Hay una estrategia clara en lo que respecta a la digitalizacion y transformacion de espacios,
asi como metodoldgica.

Colaboracion e interconexiones
El centro colabora con diferentes instituciones a nivel municipal, regional, nacional e internacional,
dentro y fuera de la red de centros a la que pertenece

Infraestructuras y equipos

El centro cuenta con una dotacién suficiente a nivel de dispositivos digitales y con espacios
transformables para adaptar su practica educativa a los diferentes contextos y metodologias a aplicar.
Todas las aulas disponen de pizarras digitales, un aula moévil de portétiles, dos mas dotadas de
tabletas y tres salas de informatica con equipos all in one.
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Desarrollo profesional

El profesorado del centro se forma de manera continua en metodologias y otros aspectos de la
practica docente.

Pedagogia: apoyos y recursos

El centro aborda de manera reflexiva la metodologia que se aplica en el aula, trabajando diferentes
metodologias activas

Pedagogia: implementacién en el aula

La tecnologia est& provocando una revolucion en el modo de ensefiar y nos ofrece una oportunidad
para mejorar el aprendizaje personalizado y la pluralidad de maneras de aprender de forma eficaz,
innovadora y atractiva. El uso de diferentes tecnologias tiene una cualidad muy motivadora y
atractiva para el alumnado. Por un lado, les permite una intervencion creativa y personal, mantener
un ritmo propio de descubrimiento y aprendizaje, asi como el acceso a la informacién mas integral.
Por otro lado, el uso adecuado y eficiente de la tecnologia puede permitir al docente liberarse de
ciertas tareas para dedicarse a otras de mayor impacto en el aprendizaje, como ayudar a alumnado a
resolver problemas, dudas concretas y plantear nuevos retos, dotandoles de las competencias
necesarias para desenvolverse en “la sociedad del conocimiento”.

Evaluacion

El foco principal de la evaluacion sera el conocimiento de los logros del alumnado en el desarrollo de
las competencias en torno a las que se articulan las principales decisiones curriculares. Para ello,
resulta primordial combinar de manera adecuada la evaluacion de los resultados con la de los
procesos de aprendizaje. La evaluacion de los aprendizajes nos permitira ajustar la ayuda pedagdgica
a las necesidades individuales del alumnado, en funcién de los logros y las dificultades, entender por
qué se han producido e introducir las modificaciones necesarias a lo largo del proceso.

Competencias del alumnado

La competencia digital del alumnado en el uso de las TIC ha experimentado una evolucion muy
favorable en los ultimos cursos debido en gran parte a las situaciones sociales que han marcado el
rumbo y la tendencia en el uso de los recursos tecnolégicos, no sélo para el ocio, sino también como
herramienta educativa. Desde el centro seguimos trabajando en la mejora de la competencia digital.

Familias e interaccion con el Centro
El centro mantiene una relacién cercana y fluida con las familias, principalmente a través de las
diferentes plataformas digitales:
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- Alexia

- Péagina web.

- App propia del centro

- Redes sociales (Instagram, Twitter, Facebook, whattsapp, canal youtube)
- Raices.

- Moodle

- Herramientas de Google.

- Correo electronico.

Web y redes sociales
- Alexia
- Péagina web.
- App propia del centro
- Redes sociales (Instagram, Twitter, Facebook, whattsapp, canal youtube)
- Raices.
- Moodle
- Herramientas de Google.
- Correo electronico.

2. EVALUACION

2.2 SELFIE (a cumplimentar cuando se pase el cuestionario)
Enlace al selfie del Centro:
https://dgbilinguismoycalidad.educa.madrid.org/pie/docs/28067628 SELFIE.pdf

A. LIDERAZGO
Al. Estrategia digital

A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado

A3. Nuevas modalidades de ensefianza

A4. Tiempo para explorar la ensefianza digital

Ab5. Normas sobre derechos de autor y licencias de uso

B. COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURAS.
B1. Evaluacion del progreso

B2. Debate sobre el uso de la tecnologia
B3. Colaboraciones

B4. Sinergias para la ensefianza y aprendizaje en remoto

C. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPOS
C1. Infraestructura

C2. Dispositivos digitales para la ensefianza
C3. Acceso a internet
C5: Asistencia técnica:

INDICE
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C7: proteccion de datos

C8: Dispositivos digitales para el aprendizaje

D. DESARROLLO PROFESIONAL

D1: Necesidades de DPC

D2: Participacién en el DPC

D3: Intercambio de experiencias

E-PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS.

E1l. Recursos educativos en linea

E2. Creacion de recursos digitales

E3. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje

E4. Comunicacion con la comunidad educativa

E5. Recursos educativos abiertos

F-PEDAGOGIA: IMPLEMENTACION EN EL AULA

F1: Adaptacion a las necesidades del alumnado

F3: Fomento de la creatividad:

F4. Implicacion del alumnado

F5: Colaboracion del alumnado

F6: Proyectos interdisciplinares

G-EVALUACION

G1. Evaluacion de las capacidades

G3. Retroalimentacion adecuada

G5. Autorreflexion sobre el aprendizaje

G7. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo: 3.2

H-COMPETENCIAS DIGITALES DEL ALUMNADO

H1. Comportamiento seguro

H3. Comportamiento responsable

H5. Verificar la calidad de la informacion

H7. Otorgar reconocimiento al trabajo de los demas

H9. Creacidn de contenidos digitales
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3. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 DAFO
Este apartado ordena de forma sintética cuales son las posibilidades y dificultades del centro educativo para
conseguir sus objetivos, teniendo en cuenta los principales factores externos y variables internas que inciden.

FACTORES INTERNOS

Debilidades
Factores internos controlables que provocan una posicion desfavorable

Necesidad de mayor formacion en sistemas de gestién de alumnado (Raices).

Fortalezas

Capacidades controlables favorables que tiene el Centro
e Proyecto educativo sélido y coherente.
e Liderazgo claro y compartido.

FACTORES EXTERNOS

Amenazas

Situaciones desfavorables no controlables procedentes del entorno
Competencia digital de alumnos y familia irregular.

Oportunidades
Factores del entorno no controlables que resultan favorables

e Colaboracién de las familias.
e Colaboracioén externa.
e Ayuda en formacidn del profesorado.
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3.2 SELECCION DE LAS AREAS DE IMPACTO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Sin detrimento del resto, las dos areas de impacto mas relevantes para este PDC seran:

A. Liderazgo:

Hay que trabajar en la creacion de una red, una comunidad, en el centro, que aborde la
digitalizacion en todos sus aspectos.

La confirmacion y continuidad del coordinador CompDigEdu en el centro y la comisién formada
por un miembro del ED, el CompdigEdu, el TIC y el asesoramiento de la ATD, siguen siendo
fundamentales para la correcta implementacion del plan.

D. Desarrollo fundamental:

Junto con la puesta en marcha de ese liderazgo compartido, es imprescindible formar al
profesorado en las herramientas, metodologias, plataformas, etc., con el fin de que puedan
posteriormente, abordar la transformacion metodoldgica en el centro.

Los objetivos estratégicos irdn orientados pues, principalmente, en el abordaje de estas areas, sin
olvidar el resto (sobre todo las referentes a pedagogia y a la relacién con las familias).

Nuestra finalidad con este recurso es dotar individualmente al alumnado con dificultades
tecnoldgicas de herramientas para que puedan en casa desarrollar todas las actividades que se
programen a lo largo del curso, dotar a los grupos de alumnado de equipos portatiles/tabletas para
poder desarrollar actividades en grupo de caracter colaborativo y que el alumnado con
dificultades diversas pueda en el centro tener herramientas tecnoldgicas para desarrollar su tarea
de manera adecuada.

Los objetivos que nos proponemos son trabajar la autonomia de nuestro alumnado, que el
alumnado sea capaz de desenvolverse con el equipamiento que se le facilite, aumentar su
competencia digital, facilitar el acceso a los contenidos de aprendizaje y mejorar el acceso a la
informacion.




4. PLAN DE ACCION

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Definicion de los objetivos (especificos, medibles, realistas y temporales) a alcanzar una vez identificadas las necesidades.

Se formularan partiendo de la situacion del centro, con la voluntad de avanzar. Los objetivos se formularan para un periodo determinado (preferiblemente el curso, en el marco de un plan plurianual) y en colaboracién
con los 6rganos de coordinacion pedagégica del centro. Los objetivos deben ser especificos, realistas y evaluables. Un objetivo fundamental de plan sera abordar la brecha digital existente.

A. LIDERAZGO

Medidas y protocolos del centro (informacién, comunicacién y coordinacion en la utilizacion pedagégica de las TIC, proteccion y seguridad en la red, gestiones internas,...);
asnoectog araanizativog (esnaciag v harariag tareag v raenansahilidades de lag miemhrag de 1a camiinidad escolar) entre otrog

Objetivo estratégico:

Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo compartido para la integracion de las tecnologias a nivel de centro educativo y en su uso

efectivo para las principales labores del centro.

Objetivo especifico:
Nombrar al responsable #CompDigEdu del Centro.

Actuacion 1:

Conocer el perfil y las funciones del responsable #CompDigEdu del centro.

Responsable Recursos Presentacion, reunion.

ED, ATD, TIC

Temporalizacién

Curso actual

Indicador de logro

Anélisis del perfil

Valoracion

Actuacion 2: Identificar al profesorado que puede cumplir esta funcidn.

Responsable: ED, ATD Recursos: Reunion

Temporalizacion: Curso actual

Indicador de logro: Identificacion de profesorado con el perfil

Valoracién

Actuacién 3: Informar al profesor seleccionado.

10




E 4

Comunidad
de Madrid

Y PORTAVOCIA

NextGenerationEU

WP e | e Plan de Recuperacién, Financiado por
’m’* A O o PAORESONAL Transformacién la Unién Europea

W Vv Resiliencia

Responsable

ED

Recursos

Reunién y documento

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro: Documento de nombramiento

Valoracién

Actuacion 4: Informar al claustro sobre el nombramiento

Responsable

ED

Recursos

Claustro

Temporalizacion

Hasta 15 de septiembre

Indicador de logro

Acta de claustro.

Valoracion

Objetivo especifico:

Incluir informacidn sobre el PDC en el Plan de acogida al nuevo profesorado y alumnado

Actuacioén 1:

Definir la informacién del PDC que se debe incluir en cada documento.

Documento estructurador.

Responsable Recursos Temporalizacién
ED, ATD, COMPDIGEDU, TIC Reunién, documento colaborativo. 30 de septiembre
Indicador de logro Valoracion

Actuacion 2:

Incluir un apartado informativo sobre el PDC en el Plan de Acogida del centro (tanto para alumnado como pa

ra profesorado).

Responsable

ED, ATD, COMPDIGEDU, TIC

Recursos

Documentos del centro

Temporalizacién

30 de septiembre

11
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Reuniones alojadas en calendario Educamadrid

Indicador de logro Valoracion
Apartado informativo sobre PDC en el PAC
Indicador de logro Valoracion

Objetivo especifico: Presentar al claustro las posibilidades de la digitalizacidn para avanzar de nivel y mejorar la calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Actuacion 1: Programar y realizar un claustro para informar sobre el Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente.

Acta de claustro

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, ATD, CompDigEdu, TIC Claustro Octubre
Indicador de logro Valoracion

Actuacion 2: Incluir un punto del orden del dia del claustro para informar sobre las modalidades formativas del pré

Ximo curso escolar.

Acta de claustro

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, ATD, CompDigEdu, TIC Claustro Octubre
Indicador de logro Valoracion

Actuacion 3: Incluir un punto del orden del dia del claustro para informar sobre el PDC.

Responsable

ED, ATD, CompDigEdu, TIC

Recursos

Claustro

Temporalizacién

Curso actual

Indicador de logro

Valoracion

Objetivo especifico: Implantar el uso de plataformas y cuentas permitidas por la Administracién para la comunicacion e intercambio de informacién en el centro.

Actuacion 1: Mostrar al claustro las posibilidades que ofrecen las plataformas educativas permitidas por la Administracion.

Responsable

Recursos

Temporalizacion

12
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ATD, CompDigEdu

CCP

Curso actual

Indicador de logro

Acta CCP

Valoracion

Actuacion 2: Seleccionar las plataformas educativas que el centro quiere impulsar por las posibilidades que plantean, su uso sencillo y posibilidades que

plantean

Responsable

Comision PDC

Recursos

Educamadrid, Google Workspace, Microsoft 365

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Acta de reunion

Valoracion

B COMUNICACION E INTERCONEXIONES

Fortalecimiento o impulso de redes docentes y de centros educativos; Alfabetizacion digital y apoyo a familias; Cooperacion con entidades del entorno, entre otras.

Objetivo estratégico:

Desarrollar una cultura de colaboraciéon y comunicacién para compartir experiencias y aprender de manera efectiva dentro y fuera de los limites del centro

Objetivo especifico:

Motivar al profesorado en la necesidad de estos encuentros

Actuacion 1: Espacios donde se faciliten os encuentros de profesorado de distintas etapas para compartir experiencias en torno a la alfetizacién digital.

Responsable

ED, TIC, compdigedu.

Recursos

Temporalizacién

Curso actual

Indicador de logro

Valoracién

13
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C. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPOS

Dotacion tecnoldgica, conectividad, plataformas y servicios digitales y mantenimiento necesarios, entre otros. el Plan incluira un andlisis de los medios y recursos
tecnolégicos con los que cuenta para planificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, incorporando no solo los de la propia institucion, sino también un analisis de
situacion de los recursos de las familias/alumnado para el aprendizaje en el hogar, y su disponibilidad real para el proceso de aprendizaje (dispositivos y conectividad).

asistencia técnica o espacio fisico)

Objetivo estratégico: Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por ejemplo, equipos, software, recursos informaticos, conexion a Internet,

(correo Educamadrid, aula virtual...).

Objetivo especifico: Implementar un protocolo de mantenimiento TIC estructurado y digitalizado a través de las herramientas de comunicacion del claustro

Actuacion 1: Valorar las posibles plataformas o herramientas informaticas para la gestién de las incidencias.

Responsable Recursos

ED, ATD, CompDigEdu, TIC CLOUD

Temporalizacién

1° trimestre

Indicador de logro

Eleccion de una plataforma de gestion de incidencias.

Valoracion

Actuacion 2: Establecer un protocolo de gestién de incidencias TIC en el centro.

Responsable Recursos

ED, ATD, CompDigEdu, TIC CLOUD

Temporalizacion

1° trimestre

Indicador de logro

Documento protocolo

Valoracion

Actuacion 3: Informar al claustro de las medidas acordadas.

Responsable Recursos

ED, CompDigEdu, TIC Claustro

Temporalizacion

1° trimestre Curso actual

14
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Indicador de logro

Valoracién

Actuacion 4: Crear un tutorial o infografia explicando el proceso.

Responsable

ED, CompDigEdu, TIC

Recursos

Herramientas de creacion de infografias

Temporalizacion

1° trimestre Curso actual

Indicador de logro

Tutorial creado

Valoracion

Objetivo especifico:

Web, microscopios digitales ...).

Reflexionar sobre la posibilidad y utilidad de incorporar un equipamiento digital mas avanzado en el proceso de ensefanza (Cdmara de documentos, camara

Actuacion 1: Estudio de las necesidades de equipacion informatica en funcidn de los objetivos pedagdgicos en cada aula.

Responsable

ED, CompDigEduy TIC

Recursos

Reunién

Temporalizacién

Curso actual

Indicador de logro

Estudio realizado

Valoracioén

Objetivo especifico:

Revisar sistema de préstamo de dispositivos digitales para el profesorado.

Actuacion 1: Revisar registro y control de préstamo de dispositivos.

Responsable

Secretaria

Recursos

Herramienta de registro online

Temporalizacién

Curso actual

Indicador de logro

Registro en uso

Valoracién
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Actuacion 2: Revisar el contrato de préstamo de los dispositivos.

Responsable Recursos Temporalizacion
Secretaria Contrato en formato digital Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Actuacion 3: Iniciar el sistema de préstamo.

Responsable Recursos Temporalizacion
Secretaria Dispositivos portatiles, contrato de préstamo Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Porcentaje de dispositivos prestados a lo largo del curso.

Objetivo especifico:

Reflexionar sobre la posibilidad y utilidad de incorporar para el uso de los alumnos de un equipamiento digital mas avanzado en el proceso de ensefianza
aprendizaje

Actuacion 1: Estudio de los dispositivos o espacios que pudieran ser mas adecuados para las necesidades actuales del centro. PROS y CONTRAS (incluyendo sus
posibilidades pedagdgicas y forma de introduccidn el aula)

Responsable Recursos Temporalizacion

ED, CompDigEdu, TIC Dispositivos digitales avanzados para el alumnado Curso actual

Objetivo especifico:
Revisar el sistema de préstamo de dispositivos digitales y/o conexién a internet para el alumnado.

Actuacion 1: Recoleccion de datos sobre el alumnado desfavorecido tecnoldgicamente para poder realizar un plan de accién encaminado a reducir la brecha
digital.

Responsable Recursos Temporalizacion

ED, CompDigEdu, TIC Documentos de centro Curso actual
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Indicador de logro Valoracion

Listado de alumnos desfavorecidos tecnolégicamente

Actuacion 2: Realizacion de un inventario de los dispositivos digitales para el sistema de préstamo.

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, TIC Herramientas digitales para crear un inventario 1° trimeste
Indicador de logro Valoracion

Inventario creado.

Actuacion 3: Revisién del contrato de préstamo para que las familias firmen al recoger el dispositivo.

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, CompDigEdu, TIC Herramientas de edicion de texto 1° Trimestre
Indicador de logro Valoracion

Contrato firmado.

Objetivo especifico:
Modificar espacios para romper los limites del aula tradicional (cambio de mobiliario...), adaptar la biblioteca, convertir espacios comunes en espacios
educativos...

Actuacion 1: Disefio de espacios en funcion de las necesidades pedagdgicas detectadas.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comisién PDC Espacios del centro 20 trimestre curso
Indicador de logro Valoracion

Modificacion de al menos un espacio (biblioteca, patios...)
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D. DESARROLLO PROFESIONAL

Desarrollo pleno de la competencia digital docente y formacion de directivos, docentes, profesionales de la orientacion y personal de administracion y servicios, para el
compromiso con el desarrollo del plan, entre otros.

Objetivo estratégico:
Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los niveles para respaldar el desarrollo y la integracion de nuevos modelos de ensefianza y

aprendizaje que utilicen las tecnologias digitales.

Objetivo especifico:
Disefiar una actividad formativa enfocada al cambio metodoldgico y la digitalizacién de las aulas y adaptada a las necesidades detectadas

Actuacion 1: Seleccionar los contenidos a impartir en la accién formativa.

Responsable Recursos Temporalizacién

ED, ATD, CompDigEdu, TIC Instrucciones CTIF, Informe Selfie, encuestas, documentos de 1° trimestre
centro.

Indicador de logro Valoracion

Documento con seleccion de contenidos.

Actuacion 2: Disefiar las actividades formativas necesarias para la transformacién metodoldgica del centro incluyendo las TIC.

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, ATD, CompDigEdu, TIC Encuestas. 1° trimestre
Indicador de logro Valoracion

Disefio de curso aprobado por CTIF

Objetivo especifico:
Incluir en la actividad formativa un médulo inicial basico sobre el uso de dispositivos digitales del profesor en el aula y su conexidn a la red del centro.

Actuacién 1: Identificar al profesorado que tiene dificultades o se siente inseguro al utilizar dispositivos digitales en el aula y recoger las dificultades que
encuentra este grupo de profesores.
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Responsable

CompDigEdu

Recursos

Formulario

Temporalizacion

1° trimestre

Indicador de logro

Resultados de formulario

Valoracion

Actuacion 2: Disefiar un moédulo que refleje soluciones a las dificultades que presenta este grupo de profesores.

Responsable Recursos Temporalizacién
Comisién PDC Formato de disefio de cursos CTIF Octubre
Indicador de logro Valoracion

Modulo disefiado e implementado

Actuacion 3: Incluir en la actividad formativa este médulo inicial.

Responsable

ATD

Recursos

CTIF

Temporalizacién

Curso actual

Indicador de logro

Programa del curso.

Valoracion

Objetivo especifico:

Incluir una base tedrico/practica de diferentes metodologias activas en las actividades formativas del centro.

Actuacion 1: Evaluar diferentes metodologias activas y seleccionar las mas apropiadas para el centro.

Responsable

Recursos

Temporalizacién

Indicador de logro

Valoracién

Actuacion 2: Crear un “tablon digita
profesorado.

(Genially, Symbaloo, Padlet, etc.) con diferentes propuestas de metodologias activas para la difusion entre todo el

Responsable

Recursos

Temporalizacion
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Comision PDC Padlet 1° trimestre Curso actual

Indicador de logro Valoracion

Actuacion 3: Disefiar un mdédulo formativo que incluya las bases de las metodologias activas seleccionadas como mas apropiadas para el centro e incluir el
maodulo en la accion formativa del PDC.

Responsable Recursos Temporalizacién
Comision PDC CTIF Curso actual
Indicador de logro: Programa del curso Valoracion

Obijetivo especifico:
Concienciar al claustro sobre la importancia de compartir y debatir sobre la experiencia en metodologias activas y digitalizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Actuacion 1: Disefiar un cuestionario para conocer las fortalezas del profesorado en el uso de metodologias con el fin de compartirlas con el resto e incluir los
resultados obtenidos en el cuestionario en las necesidades formativas del centro.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comisién PDC Cuestionario y estadistica resultante. Octubre
Indicador de logro Valoracion

Resultados del cuestionario.

Actuacion 2: Establecer momentos a lo largo del afio para la presentacion al claustro, de buenas practicas por parte del profesorado (Punto de orden del dia en
claustros, CCP, reuniones de departamento)

Responsable Recursos Temporalizacién
Comisién PDC Claustro Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Actas de reuniones.

Objetivo especifico:
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Revisar en la evaluacidn de la practica docente la reflexion sobre el uso de las nuevas tecnologias.

Actuacion 1: Elaborar y pasar al claustro un cuestionario sobre el uso de las TIC y la transformacién metodoldgica.

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, CompDigEdu Herramienta de disefio de cuestionario 3° trimestre
Indicador de logro Valoracion

Resultados del cuestionario

Actuacion 2: Analizar los resultados obtenidos con el fin de obtener un punto de partida para la elaboracidn de las actividades formativas del curso siguiente

Responsable Recursos Temporalizacion
Comision PDC Informe de resultados de la encuesta 3° trimestre Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Acta de reunion de la comision

E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

Accesibilidad y criterios de calidad; Recursos Educativos Abiertos (REA); niveles de aprendizaje, entre otros.

Objetivo estratégico:
Implementar el uso de tecnologias digitales para el aprendizaje mediante la actualizacion e innovacion de las practicas de ensefianza-aprendizaje.

Objetivo especifico:
Fomentar un uso mas sistematico e interactivo de la plataforma de aprendizaje virtual, incorporandose a las programaciones de aula.

Actuacion 1:

Realizar una sesion recordatoria del uso de la plataforma de aprendizaje virtual con todo el claustro.
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Responsable Recursos Temporalizacion
Comisién CompDigEdu Formacion. Primer trimestre Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Objetivo especifico:
Ampliar la participacion del centro en los proyectos de innovacion, ya sea incluyendo mas profesores/alumnos/niveles a los programas iniciados o
incorporando nuevos programas.

Actuacion 1:
Incorporar mas profesores, alumnos y/o niveles a los programas de innovacion pedagogica iniciados.

Responsable Recursos Temporalizacion

ED, CompDigEdu CCP 1° trimestre Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Acta CCP, numero de profesores incorporados a los proyectos de innovacion

Actuacion 2:
Analizar los diferentes programas de innovacion pedagdgica para valorar cual incorporar al centro.

Responsable Recursos Temporalizacion

Comisién PDC Web Subdireccion Gral. de programas de innovacion y 1°/2° trimestres Curso actual
formacion del profesorado.

Indicador de logro Valoracién

Acta de la reunion.

Objetivo especifico:

22



R A
i

- T ® GOBERNO  MINISTERIO
b Q DE ESPANA DE EDUCACION
. Y FORMACION PROFESIONAL
pt Rt A

Comunidad
de Madrid

Plan de Recuperacion, Financiado por
Transformacion la Unién Europea

y Resiliencia NextGenerationEU

Conocer y/o Incluir los REA en las programaciones de aula.

Actuacion 1:

Incluir en las actividades formativas del centro de un médulo formativo sobre los REA y las licencias de uso de recursos.

Responsable

Comision PDC

Recursos

CTIF

Temporalizacion

2° trimestre Curso actual

Indicador de logro

Programa del curso

Valoracion

Actuacion 2:

Elaborar un repositorio digital basico de REA (symbaloo, padlet, aula virtual...).

Responsable

Comision PDC

Recursos

Padlet y recursos REA

Temporalizacion

2° trimestre Curso actual

Indicador de logro

Repositorio creado y difundido

Valoracion

Objetivo especifico:

Actualizar y/o completar el protocolo de seguridad y proteccion para los datos del centro.

Actuacion 1;

de licencias digitales y derechos de autor.

Incluir en las actividades formativas del centro un modulo formativo sobre la proteccion y seguridad de datos del centro, incluyendo el correcto uso

Responsable

Recursos

Temporalizacion
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Comision CompDigEdu

CTIF

Curso actual

Indicador de logro

Programa del curso.

Valoracion

Actuacion 2:

Consultar la normativa relativa a la proteccion de datos que se publique.

Responsable

Comision CompDigEdu

Recursos

Normativa de proteccion de datos

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Acta reunion.

Valoracion

Actuacion 3:

Actualizar el protocolo de seguridad y proteccion de datos existente

Responsable

Comision CompDigEdu

Recursos

Normativa de proteccion de datos

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Protocolo actualizado.

Valoracion

Actuacion 4:

Elaborar un decélogo de uso responsable de los datos personales.

Responsable

Comision CompDigEdu

Recursos

Normativa Proteccion de datos

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Valoracion
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Decalogo creado y difundido.

Objetivo especifico:
Establecer mecanismos de actualizacion y difusion del protocolo de seguridad y proteccion de datos.

Actuacion 1: Formar al claustro en derechos digitales, proteccion de datos, huella digital y licencias de uso en todos los ambitos educativos.

Responsable Recursos Temporalizacion

ED, ATD, CompDigEdu Materiales de la Delegacion de Proteccion de Datos de la | 1° trimestre
Comunidad de Madrid.

Indicador de logro Valoracion

Programa de formacion.

Actuacion 2:
Crear un protocolo de actuacion para toda la comunidad educativa sobre el correcto uso de licencias de uso, proteccion de datos (aplicando la
legislacién vigente), ciberseguridad, etc.

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, ATD, CompDigEdu Normativa 1° trimestre
Indicador de logro Valoracion
Protocolo inserto en los documentos oficiales del centro
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F. IMPLEMENTACION EN EL AULA

Integracion de las metodologias activas y tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula. Actualizacion e innovacion de las practicas de ensefianza y aprendizaje.

Obijetivo estratégico:
Integrar las tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualizacidn e innovacion de las practicas de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo especifico:
Introducir el uso de dispositivos digitales por parte del alumnado en el aula.

Actuacion 1: Crear proyectos e incorporar actividades en las programaciones en las que los alumnos tengan que utilizar herramientas digitales.
(Powerpoint,kahoot,etc.)

Responsable Recursos Temporalizacion
Departamentos didacticos Herramientas digitales (Powerpoint, kahoot...) Curso actual
Indicador de logro Valoracién

N° de proyectos y actividades que usan herramientas digitales en las memorias de dpto.

Actuacion 2: Utilizar plataformas o proyectos de la Comunidad de Madrid que contengan suficientes recursos digitales para el alumnado

(MadRead...)

Responsable Recursos Temporalizacion
Departamentos didacticos, Comision PDC | Herramientas institucionales digitales Curso actual
Indicador de logro Valoracion

N° de herramientas utilizadas

Actuacion 3: Introducir al alumnado en la creacion/modificacion de contenido audiovisual con herramientas digitales basicas (powerpoint,
cuestionarios, genially, canva...).

26



R A
i

o B AR wam et Plan de Recupsracion; Loyt
: offes ceemA  ceeucacon Transformacién la Unién Europea
NCU Lol

W Vv Resiliencia NextGenerationEU

Comunidad
de Madrid

Responsable Recursos Temporalizacion
Departamentos, Comision PDC Herramientas digitales basicas Curso actual
Indicador de logro Valoracion
Memorias dptos.

Obijetivo especifico:

Sistematizar e incluir en las programaciones de aula actividades colaborativas/cooperativas.

Actuacion 1:
Incluir actividades colaborativas/cooperativas en la programacion didactica de las diferentes materias.

Responsable Recursos Temporalizacion
Departamentos didacticos, CCP, comision | Herramientas digitales, programaciones de dpto. Curso actual
PDC

Indicador de logro: Memoria Dptos. Valoracién
Actuacion 2:

Incorporar como rutina el trabajo cooperativo/colaborativo con herramientas TIC compartidos en pequefios grupos (documentos, presentaciones,
podcasts, edicion de video...).

Responsable Recursos Temporalizacion
Departamentos didacticos Herramientas TIC Curso actual
Indicador de logro: Memorias de Dpto. Valoracién

Objetivo especifico:
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Incorporar gradualmente actividades interdisciplinares a través de las TIC.

Actuacién 1: Promover actividades a nivel de centro/nivel/ciclo que faciliten este trabajo interdisciplinar.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comision PDC CCP Curso actual
Indicador de logro Valoracion
Actas CCP
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G. EVALUACION

Aspectos a evaluar, criterios e indicadores de logro, procedimientos de evaluacion, entre otros.

Obijetivo estratégico:
Sustituir gradualmente la evaluacién tradicional por un conjunto de practicas mas amplio, centradas en el alumnado, personalizadas y realistas que
se apoyen en las posibilidades que ofrece la tecnologia.

Objetivo especifico:
Utilizar herramientas digitales para el registro y procesamiento de las calificaciones del alumnado.

Actuacion 1: Incluir en la accién formativa un moédulo sobre el uso de Raices para el procesamiento de las calificaciones del alumnado.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comision PDC CTIF Curso actual
Indicador de logro Valoracion
Programa del curso

Objetivo especifico:
Incorporar gradualmente algunas herramientas digitales al proceso de evaluacion del alumnado.

Actuacion 1:
Realizar sesiones formativas al profesorado en el uso de diferentes estrategias de evaluacién y ejemplos de herramientas digitales para llevarlas a
cabo. (e-valuM, portfolios digitales, aula virtual.)

Responsable Recursos Temporalizacion

Comision PDC CTIF Curso actual
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Indicador de logro Valoracion

Programa del curso

Objetivo especifico:
Incorporar gradualmente la autoevaluacion del alumnado sobre su propio proceso de aprendizaje y coevaluacion a través de las nuevas
tecnologias.

Actuacion 1:
Disefar rubricas de autoevaluacion y/o de evaluacidn entre iguales a través de herramientas digitales

Responsable Recursos Temporalizacion
Departamentos didacticos Herramientas de evaluacion (evalum, formularios...) Curso actual
Indicador de logro Valoracion

N° de rabricas creadas.

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNO

Metodologias y estrategias didacticas; planificacion del desarrollo de la competencia digital del alumnado, y de las competencias clave relacionadas, entre otros.

Objetivo estrategico:
Mejorar el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes que permiten a los alumnos emplear las tecnologias digitales de forma segura,
creativa y critica.

Objetivo especifico:
Incluir en las programaciones de aula ensefiar el manejo de los dispositivos nuevos que se introduzcan en el aula.
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Actuacion 1: Informar al profesorado que debe contemplarse la inclusion del uso de medios tecnoldgicos por parte del alumnado en sus

programaciones de aula.

Responsable

ED

Recursos

CCP

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Programaciones didacticas.

Valoracion

Objetivo especifico: Incluir en todas las programaciones de aula un protocolo de uso responsable y seguro de internet por parte del alumnado.

Actuacion 1: Disefar una (infografia, pagina informativa, etc.) sobre el uso de los entornos sequros en internet. (cyberseguridad)

Responsable

ED, CompDigEdu, TIC

Recursos

Herramientas de creacion de infografias

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Infografia realizada y compartida.

Valoracion

Objetivo especifico:

Incluir en todas las programaciones de aula la busqueda y manejo de informacién fiable en internet por parte del alumnado segun los niveles

educativos.

Actuacion 1: Elaborar una lista de comprobacion con las caracteristicas que debe reunir una pagina con informacion contrastada y fiable.

Responsable

ED, CompDigEdu, TIC

Recursos

Documentacion y normativa sobre informacion fiable
online.

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Valoracion
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Listado inserto en los documentos oficiales del centro y en la web.

Objetivo especifico:

Establecer y difundir un protocolo de comunicacion digital con el alumnado.

Actuacion 1:

virtual...)

Informar a través de un tutorial en la pagina web del centro de los diferentes canales de comunicacion del centro con el alumnado (correo, aula

Responsable

ED, CompDigEdu, TIC

Recursos
Herramientas de creacion de tutoriales

Pagina web del centro

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Tutorial publicado en la web del centro.

Valoracion

Objetivo especifico:

Incluir en todas las programaciones de aula un protocolo de uso responsable y seguro de internet por parte del alumnado.

Actuacion 1:

Disefiar una (infografia, pagina informativa, etc.) sobre el uso de los entornos seguros en internet. (ciberseguridad)

Responsable

Comision PDC

Recursos

Herramientas infografia (canva...)

Temporalizacion

2° trimestre Curso actual

Indicador de logro

Infografia creada y difundida.

Valoracion

Actuacion 2;
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Crear un protocolo de identificacion de los tipos de recursos existentes (libres, de autor, etc)

Responsable Recursos Temporalizacion
CompDigEdu Normativa, licencias abiertas. .. 2° trimestre Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Protocolo en uso

Objetivo especifico:
Disefar actividades sencillas para ensefiar a los alumnos el manejo de herramientas con las que el alumno pueda crear recursos digitales basicos

Actuacion 1: Crear un repositorio de herramientas pedagogicas digitales secuenciado por niveles

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, CompDigEdu, TIC Herramientas digitales de indole pedagdgica. Curso actual
Indicador de logro Valoracién

Repositorio creado y difundido.

Actuacion 2: Disefiar actividades que tengan como objetivo realizar productos digitales (presentaciones, infografias, videos, etc.)

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, CompDigEdu, Departamentos Herramientas digitales de presentacion, infografias, Curso actual
didacticos creacion y edicion de videos, podcast, audio...

Indicador de logro Valoracion

Actas CCP y memorias de los departamentos didacticos
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MF. MODULO FAMILIAS

Informacion sobre familias: competencia digital, implicacion/colaboracion con el centro.

Objetivo estratégico:

Realizar una encuesta a las familias para valorar su competencia digital asegurando que llegue al mayor namero de familias posible.

Objetivo especifico:

Establecer y difundir un protocolo de comunicacion digital con las familias.

Actuacion 1: Disefar a través de la CCP el protocolo de comunicacion digital con las familias recogiendo todas las aportaciones de los

equipos/departamentos

Responsable

ED, CCP

Recursos

Herramientas de comunicacién digital

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Actas CCP

Valoracion

Actuacion 2: Difundir el protocolo de comunicacion digital con las familias a través de la web del centro y/o comunicacion

Responsable

ED, TIC

Recursos

Web del centro y Robles

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Documento difundido por web y/o Robles

Valoracion

Objetivo especifico:

Realizar una encuesta a las familias para valorar su competencia digital asegurando que llegue al mayor nimero de familias posible.
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Actuacion 1:
Disefiar un cuestionario para las familias que recoja informacion sobre su competencia digital.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comision PDC Herramientas para la creacion de formularios Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Resultados del formulario

Actuacion 2:

Analizar los datos recogidos de la encuesta a las familias sobre su competencia digital docente.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comision PDC Resultados del formulario Curso actual
Indicador de logro Valoracion

Acta de reunién

Actuacion 3:

Proponer acciones para mejorar la competencia digital de las familias del centro que lo necesiten.

Responsable Recursos Temporalizacién
Comision PDC Resultados de encuestas e informes Curso actual
Indicador de logro Valoracion
Numero de acciones implementadas

Objetivo especifico:
Disenar sesiones presenciales/online de formacion de las familias que necesiten conocer las herramientas basicas de comunicacion.
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Actuacion 1:
Disefar sesiones formativas presenciales/online dinamicas que permitan a las familias conocer y manejar las herramientas basicas de comunicacion.

Responsable Recursos Temporalizacion
Comisién PDC Herramientas de presentacion, videoconferencia, reunion | Curso actual
Indicador de logro Valoracion
NUmero de participantes

Actuacion 2:
Contactar con las familias que no conozcan las herramientas basicas de comunicacion para ofrecerles formacion en el centro.

Responsable Recursos Temporalizacion
ED, tutores Robles, circular Curso actual
Indicador de logro Valoracién

N° de familias participantes

MD. MODULO DIFUSION Y COMUNICACION

Vias de difusion del centro: web, redes sociales. Estructura, renovacion, creacion de cuentas en redes sociales, protocolos de difusion.

Objetivo estratégico:

Objetivo especifico:
Mantener y mejorar la web del centro
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Actuacion 1:

Actualizacion de la web manteniendo las noticias al dia.

Responsable

ED, TIC

Recursos

Web del centro

Temporalizacion

Curso actual

Indicador de logro

Web actualizada

Valoracion

5. EVALUACION

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Valoracion de la consecucidon de los objetivos a través de la valoracion de las acciones planteadas.

Mecanismos de evaluacion

Este apartado recoge de forma genérica el procedimiento que se va a llevar a cabo para realizar una evaluacion periédica del PDC,

Responsables.

Temporalizacion.

Instrumentos
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Proceso: (Como se realiza la recogida de informacion, toma de decisiones, reuniones...)

A. LIDERAZGO

Medidas y protocolos del centro (informacién, comunicacién y coordinacion en la utilizacién pedagégica de las TIC, proteccion y seguridad en la red, gestiones internas,...);
aspectos organizativos (espacios y horarios, tareas y responsabilidades de los miembros de la comunidad escolar), entre otros.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién
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Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

B. COMUNICACION E INTERCONEXIONES

Fortalecimiento o impulso de redes docentes y de centros educativos; Alfabetizacion digital y apoyo a familias; Cooperacion con entidades del entorno, entre otras.

Obijetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracion
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Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

C. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPOS

Dotacion tecnologica, conectividad, plataformas y servicios digitales y mantenimiento necesarios, entre otros. el Plan incluira un andlisis de los medios y recursos
tecnolégicos con los que cuenta para planificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, incorporando no solo los de la propia institucion, sino también un analisis de
situacion de los recursos de las familias/alumnado para el aprendizaje en el hogar, y su disponibilidad real para el proceso de aprendizaje (dispositivos y conectividad).

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:
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Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

D. DESARROLLO PROFESIONAL

Desarrollo pleno de la competencia digital docente y formacién de directivos, docentes, profesionales de la orientacion y personal de administracion y servicios, para el
compromiso con el desarrollo del plan, entre otros.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:
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Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

Accesibilidad y criterios de calidad; Recursos Educativos Abiertos (REA); niveles de aprendizaje, entre otros.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)
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Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

F. IMPLEMENTACION EN EL AULA

Integracion de las metodologias activas y tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula. Actualizacion e innovacion de las practicas de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:
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Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

G. EVALUACION

Aspectos a evaluar, criterios e indicadores de logro, procedimientos de evaluacién, entre otros

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:
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Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNADO

Metodologias y estrategias didacticas; planificacion del desarrollo de la competencia digital del alumnado, y de las competencias clave relacionadas, entre otros.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:
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Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)
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MF. MODULO FAMILIAS

Informacion sobre familias: competencia digital, implicacién/colaboracion con el centro.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracién

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)
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MD. MODULO DIFUSION Y COMUNICACION

Vias de difusion del centro: web, redes sociales. Estructura, renovacion, creacion de cuentas en redes sociales, protocolos de difusion.

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Obijetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo especifico:

Valoracion

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)
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